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米国を発信源とした世界的な金融危機が拡大しているなか、国内景気は一段と後

退し、金融機関の貸し出し姿勢が慎重化するなど、信用収縮に対する懸念が高まって

いる。 
そこで帝国データバンクでは、資金繰りに関する企業の意識について調査を実施

した。調査期間は2008年10月 22日～31日。調査対象は全国2万681社で、有効
回答企業数は1万954社（回答率53.0％）。 
 
現在の資金繰り、4社に1社が「厳しくなっている」と回答 

 現在の資金繰り状況について尋ねたところ、「厳しくなっていない」と回答した企

業は 1万 954社中 6,502社、構成比 59.4％と 6割近くに達している一方、「厳しく

なっている」と回答した企業は同26.3％（2,880社）となり、4社に 1社が資金繰り

に厳しさを感じている。 

「厳しくなっている」とし

た企業を規模別にみると、『中

小企業』は同 29.1％（2,502

社）で、『大企業』（同 16.1％、

378 社）を 13.0 ポイント上回

っており、大企業と中小企業と

で資金繰りに関する格差は大き

い（4 ページ参考表①参照）。

また業界別では、『不動産』（同

34.4％、96 社）や『建設』（同

33.6％、498 社）、『小売』（同

33.1％、161 社）で高く、3 割

を超えている。 

「厳しくなっている」と回答した企業からは、「お客様の注文が少なくなっている

ので資金繰りは当然厳しい」（工業用樹脂製品製造、東京都）や「この数年の負債が

ここにきて影響している」（建設、兵庫県）といった声が挙がった。また、「建設業と

いうことで、銀行から四半期ごとの試算表を求められるようになった」（建設、東京

都）や「銀行側もリスク評価が難しいので貸出に躊躇している」（製缶板金業、福島

県）など、業界に対する逆風や金融機関による審査の厳格化を指摘する意見も多くみ

られた。 

一方で「厳しくなっていない」企業からは、「今回の不景気を予想して、先に手を

打っていた」（鉄鋼・同加工品卸売、福岡県）や「夏に今を見越して資金手当をして

いる」（宝石・貴金属製品卸売、山梨県）といった、事前の将来予想に基づいて資金

繰りを調整しているという声が挙がった。また一部の企業では「グループ内調達であ

り、直接金融機関からの借り入れはない」（利用運送、東京都）などグループファイ

ナンスで対応しているため資金繰りに余裕があるという意見もみられた。 

世界的な金融危機が広がりをみせるなか、日本国内では企業の 4 社に 1 社が資金

繰りの厳しさに直面している実態が浮かび上がった。 

 

現在の資金繰りの悪化時期、4割近くが2008年8月からの3カ月間に集中 

資金繰りが「厳しくなっている」と回答した企業に、悪化しはじめた時期を尋ね

たところ、2,880社中 416社（構成比 14.4％）が 9月に悪化したと回答しており、

2008 年の単月では最多となった。次いで、8 月が同 13.6％（391 社）、10 月が同

10.2％（295社）となり、8月以降の直近3カ月で38.3％（1,102社）と4割近くに

達するなど、資金繰り悪化に直面する企業が年初から次第に増加している様子がうか
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年末の資金繰り、厳しさを見込む企業が 3割超 
～ 資金繰り悪化の時期は、リーマン・ショックの2008年9月が最多 ～ 

厳しくなっている
（26.3％、2,880社）

厳しくなっていない
（59.4％、6,502社）

注1：※は「分からない」企業14.4％（1,572社）
注2：母数は有効回答企業1万954社

※

現在の資金繰り状況 
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がえる。 

業界別にみると、8 月は『運輸・倉庫』が同 16.5％（16 社）で最高、9 月は

『農・林・水産』（同 20.0％、2 社）、『建設』（同 16.1％、80 社）、『製造』（同

15.5％、121社）で高く、10月は『金融』（同 15.0％、3社）が高水準となるなど、

各月で資金繰り悪化の業界が入れ替わっている。また、10 業界中 9 業界で、資金繰

り悪化のピークが8月から10月に集中している（4ページ参考表②を参照）。 

特に、9月は「融資を8月後半から依頼していたが、リーマン・ショックに端を発

して金融機関が融資に非常に消極的になった」（建設用金属製品製造、東京都）など、

米リーマン・ブラザーズの破たんが契機となった可能性が示唆される。 

 

2008年末の資金繰り、30.7％の企業が厳しくなると見込む 

 2008 年末にかけての資金繰り見込みを現在の状況別に尋ねたところ、現在資金繰

りが「厳しくなっている」と回答した企業 2,880 社中 1,468 社、構成比 51.0％が

「さらに厳しくなる」と回答しており、5 割以上で一層の悪化を懸念している。また、

同 24.8％（714 社）の企業が「変わらない」と回答した。一方、現在「厳しくなっ

ていない」と回答した企業も6,502社中1,185社、同18.2％が2008年末にかけて資

金繰りに「厳しさが見込まれる」と回答している。その結果、全体の 30.7％（3,367

社）の企業が、2008年末も資金繰りが厳しくなると見込んでいる。 

 資金繰りが年末にかけても厳しくなると見込んでいる企業（3,367 社）を業界別に

みると、『建設』が同 38.9％（576 社）と最も厳しくなると考えている（5 ページ参

考表③を参照）。次いで、『不動産』（同 35.5％、99 社）、『小売』（同 32.9％、160

社）が高い。現状において資金繰りに厳しさを感じている業界は、2008 年末にかけ

て一層厳しい状況を想定している様子がうかがえる。 

また、規模別では、『中小企業』が同 33.2％（2,859 社）で、『大企業』（同

21.6％、508 社）を 11.6 ポイント上回っており、特に中小企業で年末にかけた資金

繰り難が懸念される。 

現在の資金繰り状況別に内訳をみると、現在「厳しくなっている」企業のうち、

年末にかけて「さらに厳しくなる」と見込んでいる企業は、業界別で『不動産』が最

も高く同 56.3％（54社）となっている。さらに、『建設』（同 52.8％、263社）、『製

造』（同 51.9％、405 社）、『卸売』（同 51.2％、410 社）、『小売』（同 50.3％、81

3.1％(88社)

1.7％(48社)

5.2％(151社)

8.4％(241社)

6.5％(186社)

9.6％(277社)

9.6％(276社)

13.6％(391社)

14.4％(416社)

10.2％(295社)

0 5 10 15 20

2008年1月

2008年2月

2008年3月

2008年4月

2008年5月

2008年6月

2008年7月

2008年8月

2008年9月

2008年10月

注 母数 有効回答 業 , 社
注1：「2007年12月以前」は15.5％（445社）、「分からない」は2.3％（66社）
注2：母数は、資金繰りが「厳しくなっている」と回答した企業2,880社

資金繰りの悪化時期 

年末厳しい（30.7％、3,367社）
　現在「厳しくなっている」
　　　・さらに厳しくなる（13.4％、1,468社）
　　　・変わらない（6.5％、714社）
　現在「厳しくなっていない」
　　　・厳しさが見込まれる（10.8％、1,185社）

注1：※1は現在資金繰りが厳しくなっており「多少緩和される」（4.7％、510社）、
　　　※2は同「分からない」（1.7％、188社）、
　　　※3は現在厳しくなっておらず「（年末にかけて）厳しさは見込まれない」（38.0％、4,167社）、
　　　※4は同「分からない」（10.5％、1,150社）、
　　　※5は現在の資金繰り状況「分からない」（14.4％、1,572社）
注2：母数は、有効回答企業1万954社

※5

※1

※2

※3

※4

2008年末の資金繰り見込み 
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社）の業界が続き、いずれも5割を超えている。 

また、現在「厳しくなっていない」企業のうち、年末にかけて「厳しさが見込ま

れる」と回答している企業では、『建設』（同 22.3％、179 社）と『運輸・倉庫』（同

20.2％、49 社）が 2 割を超えている。規模別では、『中小企業』が同 19.3％（976

社）と、『大企業』（同 14.5％、209 社）を 4.8 ポイント上回っており、中小企業で

の厳しい見方が際立っている。 

 2008 年末にかけて 3 割超の企業で資金繰りが厳しくなると見込んでおり、特に、

中小企業や、『建設』『不動産』『小売』『卸売』『製造』などの業界で危機感を抱いて

いる。さらに、現在資金繰りが厳しい業界ほど年末にかけて厳しくなると見込む傾向

にあり、今後、企業間での資金繰り状況が二極化していく可能性を示唆する結果とな

った。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資金繰りの悪化要因、現状、年末とも「売り上げの低迷」が最多 

現在、資金繰りが「厳しくなっている」企業に、その悪化要因を尋ねたところ、

「売り上げの低迷」が 2,880 社中 2,125 社、構成比 73.8％（3 つまでの複数回答、

以下同）となり最多となった。次いで、「仕入れコストの増大」（同 43.0％、1,238

社）、「金融機関の貸し渋り」（同 28.5％、820 社）、「売掛金の回収難」（同 17.5％、

504社）、「取引先の倒産」（同13.0％、375社）が上位に挙げられた。 

また、現在の資金繰りは厳しくなっていないが「年末にかけて厳しさが見込まれ

る」企業にその要因を尋ねたところ、「売り上げの低迷」が 1,185社中 896社、構成

比 75.6％（3 つまでの複数回答、以下同）となり最多となった。次いで、「仕入れコ

ストの増大」（同 36.5％、432 社）、「売掛金の回収難」（同 18.6％、221 社）、「取引

先の倒産」（同 17.3％、205 社）、「金融機関の貸し渋り」（同 14.5％、172 社）が上

位に挙げられている。 

企業からは、「売り上げ減少、仕入価格の高騰により資金繰りが逼迫してきた」

（印刷、山形県）など売り上げの低迷に加えて仕入コストの増大に同時に見舞われて

いる切実な声が聞かれた。また、「金融機関自身が、リスクのないところに貸し付け

したい、といっている」（冷凍水産食品製造、山口県）や「信用保証協会の審査が厳

しくなっている」（デザイン業、青森県）など民間金融機関の融資姿勢のみならず公

的機関における審査姿勢の変化も挙げられている。さらに、「回収遅延の取引先がや

や増加している」（広告代理、岩手県）や「主要な顧客が倒産し、負債を抱えてしま

った」（産業用電気機器

卸売、東京都）といった

取引先の影響を受けて資

金繰りに窮する企業も多

い。 

資金繰り問題は、中小

企業が融資を受けやすい

環境を整備するとともに、

消費が活性化し売り上げ

が増大することが最大の

対策である。“100 年に

一度の金融危機”と言わ

れるなかでの景気刺激策

に特効薬はないが、政府

発表の「生活対策」に掲

げられている政策につい

て、実態を踏まえて迅速、

着実に実行していくこと

が肝要であろう。 

資金繰りの悪化要因（複数回答、3つまで） 

現在「厳しくなっている」企業 

構成比（％） 回答数（社）
① 売り上げの低迷 73.8 2,125
② 仕入れコストの増大 43.0 1,238
③ 金融機関の貸し渋り 28.5 820
④ 売掛金の回収難 17.5 504
⑤ 取引先の倒産 13.0 375
⑥ 金融機関の貸しはがし 6.2 179
⑦ その他 8.1 232
⑧ 分からない 1.7 48
注：母数は現在資金繰りが「厳しくなっている」と回答した企業2,880社

現在「厳しくなっていない」が、 

年末に「厳しさが見込まれる」企業 

構成比（％） 回答数（社）

① 売り上げの低迷 75.6 896
② 仕入れコストの増大 36.5 432
③ 売掛金の回収難 18.6 221
④ 取引先の倒産 17.3 205
⑤ 金融機関の貸し渋り 14.5 172
⑥ 金融機関の貸しはがし 1.9 23
⑦ その他 6.0 71
⑧ 分からない 1.9 23
注：母数は、資金繰りが「厳しくなっていない」と回答した企業5,671社

　　のうち、「年末にかけて厳しさが見込まれる」企業1,185社

2008年末の資金繰り見込み（現在の資金繰り状況別） 

現在「厳しくなっている」企業 現在「厳しくなっていない」企業 
（構成比％、カッコ内社数） （構成比％、カッコ内社数）

さらに厳しく
なることが見
込まれる

多少緩和さ
れることが見
込まれる

変わらない 分からない 合計
（年末にかけ
て）厳しさが
見込まれる

（年末にかけ
て）厳しさは見
込まれない

分からない 合計

51.0 (1,468) 17.7 (510) 24.8 (714) 6.5 (188) 100.0 (2,880) 18.2 (1,185) 64.1 (4,167) 17.7 (1,150) 100.0 (6,502)

50.3 (190) 14.6 (55) 28.8 (109) 6.3 (24) 100.0 (378) 14.5 (209) 67.7 (978) 17.8 (257) 100.0 (1,444)

51.1 (1,278) 18.2 (455) 24.2 (605) 6.6 (164) 100.0 (2,502) 19.3 (976) 63.0 (3,189) 17.7 (893) 100.0 (5,058)

30.0 (3) 30.0 (3) 40.0 (4) 0.0 (0) 100.0 (10) 6.3 (1) 68.8 (11) 25.0 (4) 100.0 (16)

35.0 (7) 20.0 (4) 35.0 (7) 10.0 (2) 100.0 (20) 12.0 (6) 68.0 (34) 20.0 (10) 100.0 (50)

52.8 (263) 15.5 (77) 26.9 (134) 4.8 (24) 100.0 (498) 22.3 (179) 59.2 (474) 18.5 (148) 100.0 (801)

56.3 (54) 10.4 (10) 21.9 (21) 11.5 (11) 100.0 (96) 18.5 (24) 63.8 (83) 17.7 (23) 100.0 (130)

51.9 (405) 17.7 (138) 24.1 (188) 6.4 (50) 100.0 (781) 18.7 (348) 64.6 (1,204) 16.7 (312) 100.0 (1,864)

51.2 (410) 18.4 (147) 24.5 (196) 6.0 (48) 100.0 (801) 18.3 (407) 64.0 (1,427) 17.7 (394) 100.0 (2,228)

50.3 (81) 23.0 (37) 23.6 (38) 3.1 (5) 100.0 (161) 15.9 (41) 62.0 (160) 22.1 (57) 100.0 (258)

44.3 (43) 22.7 (22) 19.6 (19) 13.4 (13) 100.0 (97) 20.2 (49) 60.7 (147) 19.0 (46) 100.0 (242)

48.5 (200) 17.0 (70) 26.0 (107) 8.5 (35) 100.0 (412) 14.3 (128) 68.6 (615) 17.2 (154) 100.0 (897)

50.0 (2) 50.0 (2) 0.0 (0) 0.0 (0) 100.0 (4) 12.5 (2) 75.0 (12) 12.5 (2) 100.0 (16)
注1：網掛けは、全体平均以上を表す 注1：網掛けは、全体平均以上を表す
注2：母数は、資金繰りが「厳しくなっている」と回答した企業2,880社 注2：母数は、資金繰りが「厳しくなっていない」と回答した企業6,502社

サービス

その他

製造

卸売

小売

運輸・倉庫

全体

大企業

中小企業

農・林・水産

金融

建設

不動産

その他

卸売

小売

運輸・倉庫

サービス

金融

建設

不動産

製造

全体

大企業

中小企業

農・林・水産
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【参考①】現在の資金繰り状況 ～ 規模・業界・地域別 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【参考②】資金繰りの悪化時期 ～ 規模・業界・地域別 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（構成比％、カッコ内社数）
厳しくなって
いる

厳しくなって
いない

分からない 合計

26.3 (2,880) 59.4 (6,502) 14.4 (1,572) 100.0 (10,954)

16.1 (378) 61.5 (1,444) 22.4 (527) 100.0 (2,349)

29.1 (2,502) 58.8 (5,058) 12.1 (1,045) 100.0 (8,605)

28.6 (10) 45.7 (16) 25.7 (9) 100.0 (35)

16.8 (20) 42.0 (50) 41.2 (49) 100.0 (119)

33.6 (498) 54.1 (801) 12.2 (181) 100.0 (1,480)

34.4 (96) 46.6 (130) 19.0 (53) 100.0 (279)

25.1 (781) 60.0 (1,864) 14.9 (462) 100.0 (3,107)

22.9 (801) 63.6 (2,228) 13.6 (476) 100.0 (3,505)

33.1 (161) 53.1 (258) 13.8 (67) 100.0 (486)

24.4 (97) 61.0 (242) 14.6 (58) 100.0 (397)

27.1 (412) 59.1 (897) 13.8 (209) 100.0 (1,518)

14.3 (4) 57.1 (16) 28.6 (8) 100.0 (28)

27.5 (155) 57.1 (322) 15.4 (87) 100.0 (564)

33.6 (225) 54.5 (365) 11.9 (80) 100.0 (670)

28.4 (191) 59.2 (398) 12.4 (83) 100.0 (672)

25.8 (965) 59.0 (2,212) 15.2 (570) 100.0 (3,747)

30.0 (154) 58.1 (298) 11.9 (61) 100.0 (513)

23.4 (273) 60.9 (709) 15.7 (183) 100.0 (1,165)

23.0 (416) 61.9 (1,117) 15.1 (272) 100.0 (1,805)

25.8 (176) 60.5 (412) 13.7 (93) 100.0 (681)

24.0 (78) 65.5 (213) 10.5 (34) 100.0 (325)

30.4 (247) 56.2 (456) 13.4 (109) 100.0 (812)

注1：網掛けは、全体平均以上を表す
注2：母数は、有効回答企業1万954社

中国

四国

九州

南関東

北陸

東海

近畿

その他

北海道

東北

北関東

卸売

小売

運輸・倉庫

サービス

金融

建設

不動産

製造

全体

大企業

中小企業

農・林・水産

（構成比％、カッコ内社数）
2007年12月
以前

2008年1月 2008年2月 2008年3月 2008年4月 2008年5月 2008年6月

全体 15.5 (445) 3.1 (88) 1.7 (48) 5.2 (151) 8.4 (241) 6.5 (186) 9.6 (277)

大企業 15.1 (57) 2.1 (8) 1.3 (5) 4.5 (17) 11.6 (44) 6.1 (23) 10.8 (41)

中小企業 15.5 (388) 3.2 (80) 1.7 (43) 5.4 (134) 7.9 (197) 6.5 (163) 9.4 (236)

農・林・水産 10.0 (1) 10.0 (1) 0.0 (0) 0.0 (0) 0.0 (0) 0.0 (0) 30.0 (3)

金融 20.0 (4) 0.0 (0) 10.0 (2) 15.0 (3) 15.0 (3) 0.0 (0) 5.0 (1)

建設 17.7 (88) 4.2 (21) 1.8 (9) 3.2 (16) 6.6 (33) 7.2 (36) 7.8 (39)

不動産 12.5 (12) 6.3 (6) 6.3 (6) 10.4 (10) 12.5 (12) 4.2 (4) 11.5 (11)

製造 13.3 (104) 2.0 (16) 1.5 (12) 5.6 (44) 9.0 (70) 6.8 (53) 7.9 (62)

卸売業 15.0 (120) 2.9 (23) 1.4 (11) 4.7 (38) 8.0 (64) 6.4 (51) 11.9 (95)

小売業 17.4 (28) 3.7 (6) 1.9 (3) 9.3 (15) 8.1 (13) 5.6 (9) 11.2 (18)

運輸・倉庫 15.5 (15) 5.2 (5) 1.0 (1) 6.2 (6) 8.2 (8) 6.2 (6) 14.4 (14)

サービス 17.7 (73) 2.4 (10) 0.7 (3) 4.6 (19) 9.2 (38) 6.6 (27) 8.0 (33)

その他 0.0 (0) 0.0 (0) 25.0 (1) 0.0 (0) 0.0 (0) 0.0 (0) 25.0 (1)

北海道 18.7 (29) 3.9 (6) 0.6 (1) 5.2 (8) 7.7 (12) 5.8 (9) 11.0 (17)

東北 20.4 (46) 4.9 (11) 1.8 (4) 4.0 (9) 5.8 (13) 4.9 (11) 11.6 (26)

北関東 20.9 (40) 2.1 (4) 1.0 (2) 6.3 (12) 9.4 (18) 8.4 (16) 9.4 (18)

南関東 12.7 (123) 3.1 (30) 2.1 (20) 5.1 (49) 8.3 (80) 6.0 (58) 8.8 (85)

北陸 16.2 (25) 1.9 (3) 3.2 (5) 5.8 (9) 9.7 (15) 10.4 (16) 5.8 (9)

東海 14.7 (40) 3.3 (9) 1.5 (4) 4.0 (11) 7.7 (21) 7.0 (19) 7.0 (19)

近畿 12.0 (50) 3.1 (13) 1.2 (5) 6.0 (25) 5.8 (24) 6.5 (27) 11.8 (49)

中国 17.6 (31) 2.8 (5) 1.7 (3) 9.1 (16) 7.4 (13) 6.3 (11) 11.4 (20)

四国 17.9 (14) 1.3 (1) 1.3 (1) 1.3 (1) 20.5 (16) 3.8 (3) 11.5 (9)

九州 19.0 (47) 2.4 (6) 1.2 (3) 4.5 (11) 11.7 (29) 6.5 (16) 10.1 (25)

2008年7月 2008年8月 2008年9月 2008年10月 分からない 合計

全体 9.6 (276) 13.6 (391) 14.4 (416) 10.2 (295) 2.3 (66) 100.0 (2,880)

大企業 9.5 (36) 11.1 (42) 14.0 (53) 9.5 (36) 4.2 (16) 100.0 (378)

中小企業 9.6 (240) 13.9 (349) 14.5 (363) 10.4 (259) 2.0 (50) 100.0 (2,502)

農・林・水産 10.0 (1) 10.0 (1) 20.0 (2) 0.0 (0) 10.0 (1) 100.0 (10)

金融 5.0 (1) 5.0 (1) 5.0 (1) 15.0 (3) 5.0 (1) 100.0 (20)

建設 7.4 (37) 13.9 (69) 16.1 (80) 12.0 (60) 2.0 (10) 100.0 (498)

不動産 9.4 (9) 6.3 (6) 14.6 (14) 4.2 (4) 2.1 (2) 100.0 (96)

製造 10.1 (79) 14.2 (111) 15.5 (121) 10.9 (85) 3.1 (24) 100.0 (781)

卸売業 9.2 (74) 14.7 (118) 13.5 (108) 9.9 (79) 2.5 (20) 100.0 (801)

小売業 9.9 (16) 9.9 (16) 13.0 (21) 9.3 (15) 0.6 (1) 100.0 (161)

運輸・倉庫 10.3 (10) 16.5 (16) 8.2 (8) 8.2 (8) 0.0 (0) 100.0 (97)

サービス 11.7 (48) 12.9 (53) 14.8 (61) 9.7 (40) 1.7 (7) 100.0 (412)

その他 25.0 (1) 0.0 (0) 0.0 (0) 25.0 (1) 0.0 (0) 100.0 (4)

北海道 11.6 (18) 11.0 (17) 11.0 (17) 12.9 (20) 0.6 (1) 100.0 (155)

東北 9.3 (21) 12.0 (27) 14.2 (32) 8.0 (18) 3.1 (7) 100.0 (225)

北関東 7.3 (14) 8.4 (16) 12.0 (23) 13.1 (25) 1.6 (3) 100.0 (191)

南関東 12.0 (116) 14.8 (143) 15.2 (147) 9.1 (88) 2.7 (26) 100.0 (965)

北陸 7.1 (11) 14.9 (23) 14.3 (22) 9.1 (14) 1.3 (2) 100.0 (154)

東海 11.0 (30) 15.4 (42) 15.8 (43) 9.9 (27) 2.9 (8) 100.0 (273)

近畿 7.9 (33) 14.9 (62) 14.7 (61) 14.2 (59) 1.9 (8) 100.0 (416)

中国 7.4 (13) 13.1 (23) 13.6 (24) 8.0 (14) 1.7 (3) 100.0 (176)

四国 9.0 (7) 12.8 (10) 9.0 (7) 9.0 (7) 2.6 (2) 100.0 (78)

九州 5.3 (13) 11.3 (28) 16.2 (40) 9.3 (23) 2.4 (6) 100.0 (247)
注1：網掛けは、全体平均以上を表す
注2：母数は、資金繰りが「厳しくなっている」と回答した企業2,880社
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当レポートの著作権は株式会社帝国データバンクに帰属します。当レポートはプレスリリース用資料として作成しております。 
報道目的以外の利用につきましては、著作権法の範囲内でご利用いただき、私的利用を超えた複製および無断引用を固く禁じます。 

【参考③】2008年末の資金繰り見込み ～ 現在の資金繰り状況別、規模・業界・地域別 ～ 
（構成比％、カッコ内社数）

現在の資金繰り状況
現在「厳しくなっている」企業 現在「厳しくなっていない」企業

さらに厳しくな
ることが見込
まれる(a)

多少緩和され
ることが見込
まれる

変わらない(b) 分からない
（年末にかけ
て）厳しさが見
込まれる(c)

（年末にかけ
て）厳しさは見
込まれない

分からない

30.7 (3,367) 13.4 (1,468) 4.7 (510) 6.5 (714) 1.7 (188) 10.8 (1,185) 38.0 (4,167) 10.5 (1,150) 14.4 (1,572) 100.0 (10,954)

21.6 (508) 8.1 (190) 2.3 (55) 4.6 (109) 1.0 (24) 8.9 (209) 41.6 (978) 10.9 (257) 22.4 (527) 100.0 (2,349)

33.2 (2,859) 14.9 (1,278) 5.3 (455) 7.0 (605) 1.9 (164) 11.3 (976) 37.1 (3,189) 10.4 (893) 12.1 (1,045) 100.0 (8,605)

22.9 (8) 8.6 (3) 8.6 (3) 11.4 (4) 0.0 (0) 2.9 (1) 31.4 (11) 11.4 (4) 25.7 (9) 100.0 (35)

16.8 (20) 5.9 (7) 3.4 (4) 5.9 (7) 1.7 (2) 5.0 (6) 28.6 (34) 8.4 (10) 41.2 (49) 100.0 (119)

38.9 (576) 17.8 (263) 5.2 (77) 9.1 (134) 1.6 (24) 12.1 (179) 32.0 (474) 10.0 (148) 12.2 (181) 100.0 (1,480)

35.5 (99) 19.4 (54) 3.6 (10) 7.5 (21) 3.9 (11) 8.6 (24) 29.7 (83) 8.2 (23) 19.0 (53) 100.0 (279)

30.3 (941) 13.0 (405) 4.4 (138) 6.1 (188) 1.6 (50) 11.2 (348) 38.8 (1,204) 10.0 (312) 14.9 (462) 100.0 (3,107)

28.9 (1,013) 11.7 (410) 4.2 (147) 5.6 (196) 1.4 (48) 11.6 (407) 40.7 (1,427) 11.2 (394) 13.6 (476) 100.0 (3,505)

32.9 (160) 16.7 (81) 7.6 (37) 7.8 (38) 1.0 (5) 8.4 (41) 32.9 (160) 11.7 (57) 13.8 (67) 100.0 (486)

28.0 (111) 10.8 (43) 5.5 (22) 4.8 (19) 3.3 (13) 12.3 (49) 37.0 (147) 11.6 (46) 14.6 (58) 100.0 (397)

28.7 (435) 13.2 (200) 4.6 (70) 7.0 (107) 2.3 (35) 8.4 (128) 40.5 (615) 10.1 (154) 13.8 (209) 100.0 (1,518)

14.3 (4) 7.1 (2) 7.1 (2) 0.0 (0) 0.0 (0) 7.1 (2) 42.9 (12) 7.1 (2) 28.6 (8) 100.0 (28)

31.4 (177) 13.7 (77) 6.2 (35) 6.6 (37) 1.1 (6) 11.2 (63) 36.2 (204) 9.8 (55) 15.4 (87) 100.0 (564)

39.3 (263) 17.5 (117) 4.8 (32) 8.8 (59) 2.5 (17) 13.0 (87) 32.2 (216) 9.3 (62) 11.9 (80) 100.0 (670)

36.5 (245) 15.2 (102) 4.2 (28) 7.9 (53) 1.2 (8) 13.4 (90) 35.7 (240) 10.1 (68) 12.4 (83) 100.0 (672)

29.6 (1,110) 13.4 (501) 4.4 (164) 6.4 (239) 1.6 (61) 9.9 (370) 38.6 (1,448) 10.5 (394) 15.2 (570) 100.0 (3,747)

36.5 (187) 15.0 (77) 5.5 (28) 7.8 (40) 1.8 (9) 13.6 (70) 34.7 (178) 9.7 (50) 11.9 (61) 100.0 (513)

28.5 (332) 11.5 (134) 3.8 (44) 6.4 (75) 1.7 (20) 10.6 (123) 38.5 (449) 11.8 (137) 15.7 (183) 100.0 (1,165)

27.1 (490) 12.1 (218) 4.8 (87) 4.7 (84) 1.5 (27) 10.4 (188) 40.7 (734) 10.8 (195) 15.1 (272) 100.0 (1,805)

33.0 (225) 14.0 (95) 4.1 (28) 6.3 (43) 1.5 (10) 12.8 (87) 37.0 (252) 10.7 (73) 13.7 (93) 100.0 (681)

27.1 (88) 12.9 (42) 4.3 (14) 4.9 (16) 1.8 (6) 9.2 (30) 44.3 (144) 12.0 (39) 10.5 (34) 100.0 (325)

30.8 (250) 12.9 (105) 6.2 (50) 8.4 (68) 3.0 (24) 9.5 (77) 37.2 (302) 9.5 (77) 13.4 (109) 100.0 (812)

注1：網掛けは、全体平均以上を表す
注2：母数は、有効回答企業1万954社

合計
分からない

その他

北海道

農・林・水産

サービス

金融

建設

不動産

製造

東北

北関東

九州

南関東

北陸

東海

近畿

中国

四国

年末厳しい
（(a)+(b)+(c)）

卸売

小売

運輸・倉庫

全体

大企業

中小企業


