
 

 ©TEIKOKU DATABANK, LTD. 2011                                           TDB 景気動向調査／2011 年 9 月 1

 
 

  
 
東日本大震災の発災から半年が経過し、復旧・復興による需要増加がみられる一

方で、原発事故の長期化や電力不足、円高の進行など、経営環境は厳しさを増してき

ている。 
そこで帝国データバンクでは、2011 年度の業績見通しの修正状況について調査を

実施した。調査期間は2011年9月16日～30日。調査対象は全国2万2,909社で、

有効回答企業数は1万1,028社（回答率48.1％）。 
 

調査結果のポイント 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2011 年度業績見通し、3 割超の企業が売り上げ、経常利益ともに「下方修正」 

2011 年度（2011 年 4 月決算～2012 年 3 月決算）の業績および業績見通しについ

て、2011 年度の期初見通しと比較して、通期の業績見通し（実績）に修正がある

（あった）かどうか尋ねたところ、売り上げでは「下方修正」と回答した企業が 1
万 1,028 社中 4,056 社、構成比 36.8％となった。また、「上方修正」とした企業は同

13.5％（1,484 社）であった。経常利益では、「下方修正」が同 39.2％（4,321 社）

と4割近くに達した一方、「上方修正」は同12.2％（1,349社）となった。 

売り上げと経常利益をともに「下方修正」した企業は同32.1％（3,542 社）に達し、

3 社に 1 社が期初見通しよりも業績の悪化を見込んでいることが明らかとなった。一

方、ともに「上方修正」した企業は同 9.7％（1,075 社）となっており、「下方修正」

を22.4ポイント下回っている。 
他方で、ともに「上方修正」した割合がともに「下方修正」した割合を上回って

いたのは51業種中で「医薬品・日用雑貨品小売」（上方修正：33.3％、下方修正： 
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企業の 32.1％が売り上げ・利益ともに下方修正 

～ 2011年度後半の企業活動は34.7％が震災後の見込みを下回る ～ 

● 2011年度業績見通し、3割超の企業が売り上げ、経常利益ともに下方修正 

2011年度（2011年4月決算～2012年3月決算）の業績見通しについて、期初見通しか

ら売り上げ、経常利益ともに下方修正した企業は 32.1％。ともに上方修正した企業は

東北が 多。 

● 業績見通しに影響を与えた要因、「内需不振」が51.4％で 多 
業績見通しに影響を与えた要因は「内需不振」がトップ。「東日本大震災」が 44.7％で

2位。東日本大震災を要因に挙げた企業のうち約4割が業績見通しを下方修正。 
● 今後の懸念材料、「内需」が5割で 多、「為替動向」「国内政治」も約4割 

今後の不確定要素として懸念することは「内需」が 49.3％で 多。また、高水準が続

く円高や政治情勢などを懸念している。一方「電力供給不安」は1割台にとどまる。 
● 政府・日銀に半数超の企業が「円高対策」を求める 

政府・日銀に求める政策について、半数超の企業が「円高対策」を挙げており、1 年前

と比較して5.8ポイントの増加。次いで「新たな消費喚起策」が4割超。 
● 2011年度後半の企業活動、震災当初と比較して「見込みを下回る」が34.7％ 

2011 年度後半の企業活動について、震災後に考えていた見込みと比べて 34.7％が「見

込みを下回る」と悲観的な見通し。「見込みを上回る」は9.9％にとどまる。 

業績および業績見通しの修正状況 
（構成比％、カッコ内社数）

業績見通し修正（経常利益）     

上方修正 変わらない 下方修正 分からない

上方修正 9.7 (1,075) 2.4 (268) 1.1 (126) 0.1 (15) 13.5 (1,484)

変わらない 1.9 (212) 35.5 (3,919) 5.8 (644) 0.6 (63) 43.9 (4,838)

下方修正 0.6 (62) 3.5 (384) 32.1 (3,542) 0.6 (68) 36.8 (4,056)

分からない 0.0 (0) 0.0 (3) 0.1 (9) 5.8 (638) 5.9 (650)

全体 12.2 (1,349) 41.5 (4,574) 39.2 (4,321) 7.1 (784) 100.0 (11,028)

注：母数は、有効回答企業1万1,028社

業
績
見
通
し
修
正

（
売
り
上
げ

）

全体



 

 ©TEIKOKU DATABANK, LTD. 2011                                           TDB 景気動向調査／2011 年 9 月 2

11.1％）の1 業種のみであった。また、ともに「上方修正」した割合が も高い地域

は『東北』で 17.3％だった（4 ページ参考表①参照）。東北地域の景況感は も高く

（2011 年 9 月のTDB 景気DI は『東北』が 38.3 で全国第 1 位）なっており、震災

後の見込みと比べると、業績面でも上振れしていることが示唆される。 
ただ、総じてみると、2011 年度の業績見通しを下方修正とする企業が多く、期初

の見込みより厳しさが増していることがうかがえる。 
 

業績見通しに影響を与えた要因、「内需不振」が 51.4％で 多 

業績および業績見通しに影響を与えた要因について尋ねたところ、「内需不振」を

挙げた企業が 1 万 1,028 社中 5,665 社、構成比 51.4％で 多となった（複数回答、

以下同）。さらに、「東日本大震災」（同 44.7％、4,931 社）が 4 割を超えたほか、

「円高」（同38.9％、4,286 社）や「デフレ」（同23.3％、2,573 社）、「原材料価格の

高止まり」（同20.7％、2,284 社）、「公共事業の減少」（同20.6％、2,275 社）が続き、

いずれも 2 割を超えた。特に、「円高」は前回調査（2010 年 9 月）より 17.1 ポイン

ト増加しており、 近の円高が業績見通しを見直す大きな要因となっている様子がう

かがえる。また、「東日本大震災」を挙げた企業では約 4 割が業績見通しを下方修正

していた（4ページ参考表②参照）。 

業績見通しを「下方修正」した企業からは、「放射能汚染がすべての始まり」（水

産食料品製造、茨城県）や「東日本大震災の復興需要の遅れ」（化学工業製品製造、

東京都）など震災によ

る影響を指摘する声が

非常に多く挙がった。

また、「大企業・研究

所の研究開発意欲の後

退」（精密機械製造、

茨城県）や「材料の不

足や計画停電などで仕

事が進まず、売上高が

減少」（建設、栃木

県）、「TPP など重要政

策の停滞」（農業資材卸売、島根県）などの意見もあった。他方、「上方修正」した企

業からは、「震災復興需要」（鋼材加工、広島県）や「被災地域における需要の拡大」

（雑貨品小売、東京都）といった意見のほか、「自動車産業の生産回復」（塗料卸売、

大阪府）や「新築マンションや耐震工事などの案件が増えている」（建設、千葉県）

などの声もあった。 
2011 年度の業績（見通し）に影響を与える（与えた）要因では、東日本大震災と

原発事故に加えて、自粛ムードによる消費低迷や高速道路の休日 1,000 円の終了に

よるレジャー消費の抑制など国内需要の不振を指摘する声が多く挙がった。 
 

今後の懸念材料、「内需」が 49.3％で 多、「為替動向」「国内政治」も約4 割 

今後の不確定要素として懸念することを尋ねたところ、「内需」を挙げた企業が 1
万 1,028 社中 5,433 社、構成比 49.3％で 多となった（複数回答、3 つまで選択、

以下同）。さらに「為替動向」（同 42.6％、4,703 社）が続き、「国内政治」（同

39.9％、4,397 社）や「原料価格動向」（同 34.6％、3,820 社）も 3 割を超えた。低

迷する内需に加えて、高水準が続く円高などの外国為替レートの動きや政治情勢、原

料価格動向などに対して、経済活動における懸念材料と考える企業が多いことがうか

がえる。また、「電力供給不安」は同15.7％（1,734社）と1割台にとどまった。 

企業からは、「震災の復興を早くしないと内需拡大も図れない」（一般貨物自動車

運送、山口県）といった震災からの復興が何よりも重要という声のほか、「復興税の

内容によっては消費が冷え込む可能性もある」（建設、栃木県）や「電力が安定しな

いと、大手は海外移

転を考える」（工業

用樹脂製品製造、群

馬県）、「東北に公共

工事予算が集中する

半面、他地域での予

算縮小が心配」（建

設機械器具レンタル、

埼玉県）などを指摘

する意見もあった。 

業績見通しの修正要因（複数回答） 
2011年9月調査 2010年9月調査

構成比（％） 回答数（社） 構成比（％） 回答数（社）

1 内需不振 51.4 5,665 48.4 5,497

2 東日本大震災 44.7 4,931 - -

3 円高 38.9 4,286 21.8 2,478

4 デフレ 23.3 2,573 25.8 2,923

5 原材料価格の高止まり 20.7 2,284 - -

6 公共事業の減少 20.6 2,275 - -

7 コスト削減 18.1 1,995 22.5 2,554

8 販売先の拡大 12.5 1,373 16.9 1,921

9 政策効果の終了（息切れ） 10.6 1,167 11.8 1,341

10 政府の景気対策 8.6 949 9.6 1,084

注1：

注2：2011年9月調査の母数は有効回答企業1万1,028社。2010年9月調査は1万1,349社

以下、「海外需要の減速」(8.3％、910社)、「価格の引き上げ」(7.1％、783社)、「海外需要の拡
大」(5.5％、604社)、「政府の家計支援策」(1.9％、205社)、「その他」(3.6％、397社)

今後の懸念材料（複数回答、3つまで選択） 
2011年9月調査 2010年9月調査

構成比（％） 回答数（社） 構成比（％） 回答数（社）

1 内需 49.3 5,433 54.1 6,139

2 為替動向 42.6 4,703 40.6 4,604

3 国内政治 39.9 4,397 40.4 4,585

4 原料価格動向 34.6 3,820 33.3 3,781

5 デフレ 25.1 2,768 37.7 4,278

6 電力供給不安 15.7 1,734 - -

7 外需（中国） 15.5 1,705 23.7 2,686

8 外需（欧米） 12.7 1,402 11.1 1,259

9 海外の政治経済事情 9.2 1,018 - -

10 その他 2.1 233 1.7 196

注：2011年9月調査の母数は有効回答企業1万1,028社。2010年9月調査は1万1,349社
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政府・日銀に半数超の企業が「円高対策」を求める 

政府や日本銀行にどのような政策を求めるか尋ねたところ、1 万 1,028 社中 6,159
社、構成比 55.8％の企業が「円高対策」を挙げた（複数回答、以下同）。次いで「新

たな消費喚起策の実施」（同 45.8％、5,055 社）が 4 割以上となったほか、「企業向

け金融支援の拡充」（同33.2％、3,656 社）、「減税」（同30.6％、3,379 社）、「規制緩

和」（同 26.5％、2,927 社）が続いた。特に、「円高対策」は前回調査（2010 年 9
月）より 5.8 ポイント増加しており、2011 年に入り急速に進んだ円高による業績面

の悪化や企業の海外移転の加速懸念などを含め、政府・日銀に対策を求める企業が増

加している。 

規模別にみると、「円高対策」や「新たな消費喚起策の実施」は『大企業』が『中

小企業』を上回った一方、「企業向け金融支援の拡充」や「減税」、「規制緩和」では

『中小企業』が『大企業』を上回った。とりわけ、「円高対策」と「企業向け金融支

援の拡充」では『大企業』と『小規模企業』の差が大きい。「円高対策」は『大企

業』が同 58.7％（1,510 社）で『小規模企業』の同 47.3％（1,140 社）を 11.4 ポイ

ント上回ったほか、「企業向け金融支援の拡充」では『小規模企業』が同 40.0％
（964社）と『大企業』の同26.7％（687社）を13.3ポイント上回った。 

企業は政府・日銀に喫緊の課題として円高への対応を求めているが、求める政策

は企業規模によって望む内容が異なっており、政策実施においてはターゲットを明確

にすることが肝要である。 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2011 年度後半の企業活動、震災当初と比較して「見込みを下回る」が 34.7％ 

震災以後、復興対策が進むなかで、今後は震災からの復興需要の増大やそれにと

もなう景気回復などが期待され、政府においても「2011 年後半には比較的高めの成

長が見込まれる」との見解が示されていたが、その動向には不透明感が漂いつつある。 
そこで、2011 年度後半（2011 年 10 月～2012 年 3 月）の生産や販売・サービス

などの企業活動全般について、震災当初に立てた見込みと比べてどのような見通しを

もっているか尋ねたところ、「ほぼ見込みどおり」と回答した企業が 1 万 1,028 社中

4,275 社、構成比 38.8％で 多となった。ただ、「見込みを下回る」と見ている企業

も同 30.1％（3,322 社）で 3 割となっており、「見込みを大幅に下回る」（同 4.6％、

509 社）を合わせると同34.7％（3,831 社）と3 社に1 社が2011 年度後半について

震災後に考えていた見込みより悲観的な見通しを立てていることが明らかとなった。 
一方で、「上回る計」（「見込みを大幅に上回る」と「見込みを上回る」の合計）

は同 9.9％（1,089 社）と 1 割にとどまった。ただ、『東北』は同 17.7％（108 社）

と2割近くになり、震災後の企業活動の改善がみられる（4ページ参考表③参照）。 
2011 年度の業績は 3 社に 1 社が当初見込みより売り上げ、経常利益ともに下方修

正しており、震災の影響を多大に受ける見通しとなった。一方で、「政治経済情勢が

悪いなかでも、業績を伸ばしている会社はある」（クリーニング、福岡県）という指

摘にもあるように、創意工夫などを通じてこの未曾有の困難を乗り切ろうとしている

企業も多い。ただ、企業努力の限界を超える円高や消費の低迷、震災からの復興など

に対しては政府による後押しが不可欠である。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

政府・日本銀行に求める政策（複数回答、上位5項目） 
（構成比％、カッコ内社数）

円高対策
新たな

消費喚起策
の実施

企業向け
金融支援の

拡充
減税 規制緩和

55.8 (6,159) 45.8 (5,055) 33.2 (3,656) 30.6 (3,379) 26.5 (2,927) 100.0 (11,028)

58.7 (1,510) 47.6 (1,226) 26.7 (687) 27.2 (701) 26.5 (681) 100.0 (2,573)

55.0 (4,649) 45.3 (3,829) 35.1 (2,969) 31.7 (2,678) 26.6 (2,246) 100.0 (8,455)

小規模企業 47.3 (1,140) 42.5 (1,024) 40.0 (964) 33.6 (808) 27.7 (667) 100.0 (2,408)

注1：網掛けは、全体平均以上を表す

注2：2011年9月調査の母数は有効回答企業1万1,028社。2010年9月調査は1万1,349社

全体

大企業

中小企業

全体
（2010年9月調査） 50.0 (5,679) 51.8 (5,877) 38.1 (4,329) - (11,349)- 25.8 (2,925) 100.0

震災当初と比較した2011年度後半の企業活動見通し 

注1：※は「分からない」（16.6％、1,833社）
注2：母数は有効回答企業1万1,028社

※

下回る計
（34.7％、3,831社）

ほぼ見込みどおり
（38.8％、4,275社）

上回る計
（9.9％、1,089社）

見込みを大幅に上回る
　 0.5％（58社）
見込みを上回る
　 9.3％（1,031社）

見込みを大幅に下回る
　 4.6％（509社）
見込みを下回る
　30.1％（3,322社）
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【参考①】業績および業績見通しの修正状況 ～ 『東北』 ～ 
 
 
 
 
 
 
 
 
【参考②】業績および業績見通しの修正状況 

 ～ 業績見通しへの影響要因「東日本大震災」 ～ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
【参考③】震災後の見込みと比較した企業活動の見通し ～ 地域別 ～ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

【参考④】業績および業績見通しの修正状況 ～ 規模・業界・地域別 ～ 
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（構成比％、カッコ内社数）

業績見通し修正（経常利益）     

上方修正 変わらない 下方修正 分からない

上方修正 17.3 (106) 4.3 (26) 0.5 (3) 0.2 (1) 22.3 (136)

変わらない 2.5 (15) 29.1 (178) 4.7 (29) 1.1 (7) 37.5 (229)

下方修正 1.0 (6) 3.4 (21) 29.0 (177) 0.5 (3) 33.9 (207)

分からない 0.0 (0) 0.0 (0) 0.0 (0) 6.4 (39) 6.4 (39)

全体 20.8 (127) 36.8 (225) 34.2 (209) 8.2 (50) 100.0 (611)

注：母数は、『東北』の有効回答企業611社

全体

業
績
見
通
し
修
正

（
売
り
上
げ

）

（構成比％、カッコ内社数）

業績見通し修正（経常利益）     

上方修正 変わらない 下方修正 分からない

上方修正 8.7 (429) 2.5 (123) 1.1 (53) 0.2 (11) 12.5 (616)

変わらない 1.5 (76) 30.6 (1,508) 5.1 (253) 0.7 (34) 37.9 (1,871)

下方修正 0.6 (31) 4.1 (201) 38.6 (1,904) 0.7 (33) 44.0 (2,169)

分からない 0.0 (0) 0.1 (3) 0.1 (5) 5.4 (267) 5.6 (275)

全体 10.9 (536) 37.2 (1,835) 44.9 (2,215) 7.0 (345) 100.0 (4,931)

注：母数は、業績見通しへの影響として「東日本大震災」と回答した企業4,931社

全体

業
績
見
通
し
修
正

（
売
り
上
げ

）

（構成比％、カッコ内社数）

見込みを大
幅に上回る

見込みを
上回る

見込みを
下回る

見込みを大
幅に下回る

9.9 (1,089) 0.5 (58) 9.3 (1,031) 38.8 (4,275) 34.7 (3,831) 30.1 (3,322) 4.6 (509) 16.6 (1,833) 100.0 (11,028)

4.4 (26) 0.3 (2) 4.1 (24) 33.5 (197) 40.0 (235) 34.0 (200) 6.0 (35) 22.1 (130) 100.0 (588)

17.7 (108) 1.1 (7) 16.5 (101) 35.0 (214) 31.9 (195) 26.4 (161) 5.6 (34) 15.4 (94) 100.0 (611)

10.5 (73) 0.7 (5) 9.8 (68) 36.9 (257) 39.5 (275) 34.4 (240) 5.0 (35) 13.2 (92) 100.0 (697)

11.2 (406) 0.4 (15) 10.8 (391) 39.1 (1,411) 34.7 (1,253) 29.9 (1,080) 4.8 (173) 15.0 (543) 100.0 (3,613)

9.2 (50) 1.1 (6) 8.1 (44) 40.3 (219) 32.6 (177) 29.1 (158) 3.5 (19) 17.9 (97) 100.0 (543)

11.2 (134) 0.6 (7) 10.6 (127) 41.8 (500) 31.1 (372) 27.4 (328) 3.7 (44) 15.9 (190) 100.0 (1,196)

9.0 (163) 0.5 (9) 8.5 (154) 39.6 (719) 34.4 (624) 30.5 (553) 3.9 (71) 17.0 (309) 100.0 (1,815)

6.9 (48) 0.7 (5) 6.2 (43) 37.9 (262) 36.4 (252) 31.4 (217) 5.1 (35) 18.8 (130) 100.0 (692)

8.0 (30) 0.3 (1) 7.8 (29) 40.8 (152) 34.0 (127) 30.0 (112) 4.0 (15) 17.2 (64) 100.0 (373)

5.7 (51) 0.1 (1) 5.6 (50) 38.2 (344) 35.7 (321) 30.3 (273) 5.3 (48) 20.4 (184) 100.0 (900)

注1：網掛けは、全体平均以上を表す

注2：母数は、有効回答企業1万1,028社

ほぼ
見込みどおり

下回る計 分からない 合計

中国

四国

九州

上回る計

南関東

北陸

東海

近畿

北海道

東北

北関東

全体

（構成比％、カッコ内社数）

売り上げ 経常利益

上方修正 変わらない 下方修正 分からない 上方修正 変わらない 下方修正 分からない 合計

13.5 (1,484) 43.9 (4,838) 36.8 (4,056) 5.9 (650) 12.2 (1,349) 41.5 (4,574) 39.2 (4,321) 7.1 (784) 100.0 (11,028)

13.0 (334) 48.3 (1,244) 31.4 (807) 7.3 (188) 11.5 (296) 47.1 (1,213) 33.3 (856) 8.1 (208) 100.0 (2,573)

13.6 (1,150) 42.5 (3,594) 38.4 (3,249) 5.5 (462) 12.5 (1,053) 39.8 (3,361) 41.0 (3,465) 6.8 (576) 100.0 (8,455)

小規模企業 13.1 (316) 40.3 (971) 39.3 (947) 7.2 (174) 12.1 (292) 37.6 (905) 41.1 (990) 9.2 (221) 100.0 (2,408)

15.9 (7) 47.7 (21) 29.5 (13) 6.8 (3) 9.1 (4) 43.2 (19) 38.6 (17) 9.1 (4) 100.0 (44)

6.5 (9) 45.7 (63) 21.0 (29) 26.8 (37) 8.0 (11) 42.8 (59) 22.5 (31) 26.8 (37) 100.0 (138)

12.0 (180) 42.9 (645) 38.5 (578) 6.7 (100) 9.6 (144) 40.6 (610) 41.4 (622) 8.4 (127) 100.0 (1,503)

11.0 (32) 50.2 (146) 33.7 (98) 5.2 (15) 11.7 (34) 47.8 (139) 34.0 (99) 6.5 (19) 100.0 (291)

14.5 (452) 43.1 (1,340) 36.9 (1,146) 5.4 (169) 13.0 (404) 39.6 (1,231) 40.8 (1,267) 6.6 (205) 100.0 (3,107)

13.9 (473) 44.4 (1,509) 36.4 (1,238) 5.3 (181) 13.0 (441) 42.1 (1,432) 38.4 (1,306) 6.5 (222) 100.0 (3,401)

13.7 (68) 43.8 (217) 38.1 (189) 4.4 (22) 16.7 (83) 42.9 (213) 35.5 (176) 4.8 (24) 100.0 (496)

15.9 (66) 44.0 (182) 34.1 (141) 6.0 (25) 12.1 (50) 42.3 (175) 37.0 (153) 8.7 (36) 100.0 (414)

12.2 (196) 43.9 (703) 38.4 (614) 5.5 (88) 11.1 (177) 42.8 (685) 39.9 (639) 6.2 (100) 100.0 (1,601)

3.0 (1) 36.4 (12) 30.3 (10) 30.3 (10) 3.0 (1) 33.3 (11) 33.3 (11) 30.3 (10) 100.0 (33)

10.5 (62) 44.9 (264) 39.1 (230) 5.4 (32) 8.7 (51) 42.3 (249) 42.3 (249) 6.6 (39) 100.0 (588)

22.3 (136) 37.5 (229) 33.9 (207) 6.4 (39) 20.8 (127) 36.8 (225) 34.2 (209) 8.2 (50) 100.0 (611)

14.3 (100) 39.5 (275) 40.9 (285) 5.3 (37) 13.3 (93) 40.2 (280) 39.5 (275) 7.0 (49) 100.0 (697)

13.0 (471) 43.3 (1,563) 37.4 (1,350) 6.3 (229) 12.0 (433) 41.5 (1,501) 39.1 (1,413) 7.4 (266) 100.0 (3,613)

13.8 (75) 45.1 (245) 36.1 (196) 5.0 (27) 12.3 (67) 41.3 (224) 39.4 (214) 7.0 (38) 100.0 (543)

15.2 (182) 43.1 (516) 35.1 (420) 6.5 (78) 12.5 (150) 39.9 (477) 40.1 (479) 7.5 (90) 100.0 (1,196)

13.2 (240) 45.7 (829) 35.8 (650) 5.3 (96) 12.6 (229) 42.4 (770) 38.8 (705) 6.1 (111) 100.0 (1,815)

11.0 (76) 46.8 (324) 36.6 (253) 5.6 (39) 9.8 (68) 42.3 (293) 40.2 (278) 7.7 (53) 100.0 (692)

10.7 (40) 49.3 (184) 33.2 (124) 6.7 (25) 9.1 (34) 45.0 (168) 37.8 (141) 8.0 (30) 100.0 (373)

11.3 (102) 45.4 (409) 37.9 (341) 5.3 (48) 10.8 (97) 43.0 (387) 39.8 (358) 6.4 (58) 100.0 (900)

注1：網掛けは、全体平均以上を表す

注2：母数は、有効回答企業1万1,028社

全体

大企業

中小企業

農・林・水産

金融

建設

不動産

製造

卸売

小売

運輸・倉庫

サービス

その他

北海道

東北

北関東

中国

四国

九州

南関東

北陸

東海

近畿
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